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Sistemi di Gestione della Salute e Sicurezza 
nei Luoghi di Lavoro (SGSL): 

L’esperienza di Confindustria Veneto
Marco Armillotta - 27 ottobre 2021

SGSL – L’esperienza di Confindustria Veneto

ATTIVITÀ ISTITUZIONALI del sistema Confindustria Veneto:

1. Sensibilizzazione delle imprese associate ai temi della sicurezza;

2. Realizzazione di attività formative ed informative sulla normativa vigente in materia;

3. Organizzazione di seminari e convegni di approfondimento sulle diverse tematiche di interesse;

4. Assistenza nei confronti delle associate sugli aspetti applicativi della normativa vigente;

5. Realizzazione di corsi di formazione di tutte le figure professionali che operano nell’ambito della 
sicurezza (lavoratori, preposti, dirigenti, Responsabili e Addetti al Servizio di Prevenzione e 
Protezione (RSPP/ASPP), Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza (RLS), ecc.); 
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SGSL – L’esperienza di Confindustria Veneto

6. Confronto con i diversi partner istituzionali (Regione, INAIL, OO.SS., Università, Enti di 
Controllo) per:

 definire priorità in materia di prevenzione;
 condividere strumenti operativi (linee guida, buone prassi) per le imprese;
 realizzazione di azioni e progetti su tematiche specifiche.

L’esperienza sui SGSL nasce dalla volontà comune di Confindustria Veneto e della Direzione 
regionale INAIL di promuovere la diffusione dei Sistemi di Gestione, ritenuti efficaci strumenti di 
prevenzione e di miglioramento degli standard aziendali di salute e sicurezza.

SGSL – L’esperienza di Confindustria Veneto

OBIETTIVI STRATEGICI

 Diffondere la cultura della sicurezza e assistere le aziende associate sui 
temi della salute e sicurezza;

 Sviluppare e diffondere strumenti di prevenzione per il miglioramento 
degli standard aziendali di salute e sicurezza;

 Promuovere la premialità per le aziende attente alle problematiche della 
sicurezza.
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SGSL – L’esperienza di Confindustria Veneto

I PRESUPPOSTI

 Coordinamento e coesione del Sistema Confindustriale del Veneto;

 Costante confronto e collaborazione con tutti i soggetti istituzionali che 
operano in materia di Salute e Sicurezza (INAIL, Regione, SPISAL, Vigili 
del Fuoco, ARPAV, ecc.).

SGSL – L’esperienza di Confindustria Veneto

SGSL - I VANTAGGI

a) PER L’AZIENDA:

 Miglioramento dell’organizzazione aziendale ai fini della prevenzione degli infortuni;

 Definizione di obiettivi specifici e tendenza al miglioramento continuo degli standard di 
sicurezza;

 Possibilità di ottenere la riduzione del tasso medio sui premi assicurativi (art. 23, D.M. 
27 febbraio 2019).
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SGSL – L’esperienza di Confindustria Veneto

SGSL - I VANTAGGI

b) PER I LAVORATORI:

 Partecipazione attiva di tutti i lavoratori alle politiche aziendali della sicurezza;

 Coordinamento tra tutte le funzioni aziendali operanti in materia di sicurezza per il 
raggiungimento degli obiettivi di miglioramento prefissati;

 Maggiore conoscenza ed attenzione ai rischi presenti in azienda e capacità di farvi 
fronte.

SGSL - I VANTAGGI

c) RIDUZIONE INFORTUNI E 
MALATTIE PROFESSIONALI

INAIL ha dimostrato (studio -
anno 2012) la correlazione tra 
adozione (efficace) di un SGSL e 
riduzione di malattie e infortuni

Dove:

*If= indice di frequenza

*Ig=Indice di gravità

SGSL – L’esperienza di Confindustria Veneto

GG 
Tariffa

Settori If* (%) Ig* (%)

0 Servizi -21 -15

1 Pesca, alimenti, agricoltura 0 0

2 Chimica, carta, plastica, pelli -26 -45

3 Edilizia -33 -42

4 Energia, acqua, gas -32 -33

5 Legno -34 -73

6 Metallurgia, macchine -6 -18

7 Mineraria -43 -51

8 Industrie Tessili -64 -40

9 Trasporti, magazzino -13 -32

Dati in complesso -27 -35
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SGSL – L’esperienza di Confindustria Veneto

IL PROGETTO «Lavorosicuro»

a) LA NASCITA

Anno 2003: «Confindustria Veneto, con la collaborazione tecnica di Unindustria Treviso 
(FUT), realizza il modello «Lavorosicuro» per promuovere la diffusione dei SGSL presso 
le proprie associate

Guida Operativa di secondo livello che aiuta le imprese ad adottare un SGSL conforme 
alle linee guida UNI-INAIL 

SGSL – L’esperienza di Confindustria Veneto

Anno 2004: Confindustria Veneto ed Inail Direzione regionale per il Veneto sottoscrivono il 
«Protocollo d’intesa per il miglioramento della sicurezza e della salute nei luoghi di lavoro»

che prevede:

a) la condivisione della Guida operativa e l’impegno a promuoverla nei confronti delle imprese 
Venete;

b) la definizione del percorso di implementazione assistita mediante attività congiunte tra Sistema 
Confindustriale e Istituto;

c) il finanziamento per le aziende delle attività di progetto;

d) il riconoscimento alle aziende partecipanti di sgravi sui premi assicurativi (al tempo OT24 - art. 24 
DM 12/12/2000).
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SGSL – L’esperienza di Confindustria Veneto

b) Il MODELLO   

1. PROMOZIONE DEL PROGETTO: realizzazione di eventi sul territorio per promuovere il progetto 
e raccogliere le adesioni delle imprese;

2. AVVIO DELLE ATTIVITÀ: adesione volontaria da parte delle imprese (presentazione domanda di 
partecipazione alla territoriale di competenza);

3. IMPLEMENTAZIONE DEL S.G.S.L.: adozione delle linee guida UNI-INAIL tramite la Guida di II°
livello “lavorosicuro” con l’assistenza della Territoriale di appartenenza;

SGSL – L’esperienza di Confindustria Veneto

4. “CONCLUSIONE” DELLE ATTIVITÀ: verifica di conformità del S.G.S.L. adottato ai requisiti della 
guida “lavorosicuro” a cura di Confindustria Veneto SIAV tramite un verificatore esterno.

Rilascio del logo: 

5. EVENTO PUBBLICO di conclusione dell’edizione del progetto con consegna del logo 
“lavorosicuro” alle aziende partecipanti.

Presentazione da parte dell’azienda della domanda per la riduzione del tasso medio di tariffa 
(oggi OT23) alle sedi INAIL competenti per territorio.
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SGSL – L’esperienza di Confindustria Veneto

6. Utilizzo del logo “lavorosicuro”: il logo ha validità biennale dalla data di 
rilascio. 

Alla scadenza l’azienda può presentare domanda di rinnovo a Confindustria
Veneto SIAV che provvede tramite un verificatore esterno ad accertare le
condizioni di mantenimento del SGSL.

SGSL – L’esperienza di Confindustria Veneto

c) LE EDIZIONI  

1. Progetto «Lavorosicuro» - Ed. 2006

2. Progetto «Lavorosicuro» - Ed. 2007 (II edizione della guida)

3. Progetto «Lavorosicuro» - Ed. 2008/2009

4. Progetto «Lavorosicuro» - Ed. 2010/2011 (III edizione della guida)

5. Progetto «Lavorosicuro» - Ed. 2012/2013

6. Progetto «Lavorosicuro» - Ed. 2019/2020 (settore vitivinicolo – prima guida settoriale)
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SGSL – L’esperienza di Confindustria Veneto

d) I RISULTATI  

 Dal 2004 ad oggi hanno ottenuto il logo “lavorosicuro” 350 AZIENDE sul territorio regionale

di cui:

- 51% settore metalmeccanico;

- 19% settore edile;

- 18% settore alimentare;

- 12% settore chimico.

 Il 50% delle aziende partecipanti ha poi richiesto la verifica di mantenimento biennale 

del logo «lavorosicuro»

SGSL – L’esperienza di Confindustria Veneto

Da un sondaggio effettuato da Confindustria Veneto le aziende partecipanti 
al progetto segnalano tra i benefici ottenuti:

 “il miglioramento della collaborazione con i delegati sindacali”;
 “il coinvolgimento di tutti i lavoratori che divengono parte attiva nelle azioni 

relative alla sicurezza”
 “una maggiore preparazione e competenza nell’affrontare i problemi”;
 “maggiore consapevolezza dei pericoli presenti in azienda e dei 

comportamenti corretti da tenere”;
 “un generale innalzamento della soglia di attenzione”;
 “una complessiva riduzione dei comportamenti pericolosi”.
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SGSL – L’esperienza di Confindustria Veneto

e) LE PROSPETTIVE 

Avviato il confronto con Istituto e nell’ambito dell’OPR Veneto per la Sicurezza per 
definire eventuali linee di sviluppo delle attività (nuova edizione??):

Esigenze:

 Aggiornare la Guida Operativa (IV Edizione) per renderla complementare all’evoluzione 
dei sistemi certificati (UNI-ISO 45001-2018); 

 Continuare a promuovere l’adozione di «lavorosicuro» presso le nostre aziende 
associate. 

SGSL – L’esperienza di Confindustria Veneto

Per informazioni rivolgersi a:

Marco Armillotta
E-mail: m.armillotta@confindustria.veneto.it
Tel. 0412517592 

Giacomo Tosoni
E-mail: area.servizi@siav.net
Tel. 0412517552 
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SGSL – L’esperienza di Confindustria Veneto

Grazie per l’attenzione
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